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СТРАТЕГИЯ НА ОБРАЗОВАТЕЛНА ИНСТИТУЦИЯ                                                          

СУ „СВ. КЛИМЕНТ ОХРИДСКИ“, ГР. ПЛОВДИВ                                                               

ДО 2028 Г. 

„АНГАЖИРАНОСТ КЪМ СПОДЕЛЕНА АКТИВНОСТ НА УЧЕНИЦИ, РОДИТЕЛИ И УЧИТЕЛИ, 

ИНТЕГРАЦИЯ НА КЛАСИКА И ДИГИТАЛЕН КОНСТРУКТИВИЗЪМ В ОБУЧЕНИЕТО“. 

Настоящата стратегия е актуализирана на основания чл.263, ал. 4 от ЗПУО и е 

съобразена: 

§ Стратегия на развитие на СУ „Св. Климент Охридски“ за 2023-2028 г., гр. Пловдив 

§ Стратегия за подкрепа за личностно развитие на децата и учениците. 

§ Стратегическа рамка за развитие на образованието и обучението в Република 

България (2021-2030). 

§ Националните стратегии и програми за развитие на образованието и обучението. 

§ ЗПУО и Държавните образователни стандарти в системата на предучилищното и 

училищното образование. 

§ Визия, цели и приоритети на Националната програма за развитие България 2030. 

§  Концепцията за развитието на ИИ в България 2020-2030.  

§ Секторна стратегия за безопасност на движението по пътищата (2021 – 2030) 

§ Националната стратегия за младежта (2021-2030).  

§ Национален план за възстановяване и устойчивост; 

§ Национална стратегия на Република България за равенство, приобщаване и участие на 

ромите (2021 – 2030); 

§ Европейската референтна рамка за ключовите компетентности за учене през целия 

живот; § Национална квалификационна рамка на Република България; 

§Общинска и областна стратегия за развитие на предучилищното и училищното 

образование в гр. Пловдив 

Стратегическата рамка ще бъде изпълнявана и отчитана с ежегодни отчети и финален 

аналитичен доклад. Включените в нея цели и резултати ще бъдат актуализирани към два 

индикативни периода в съответствие с постигнатия напредък или промяна в 

предизвикателствата.  

     Поставените стратегически цели ще се изпълняват в сътрудничество между всички 

отговорни и заинтересовани страни – гражданския сектор, бизнеса, научните и 

академичните среди. 
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I. ОРНИГРАМА 

СУ „Свети Климент Охридски“,  район „Централен“ създадено през 1937 г.,  още с 

първите учебни програми се налага обучение по природни науки, училище с над 87-

годишна история с изявени учители и ученици и съвременни европейски ценности. 

Приоритетите на общинско СУ „Свети Климент Охридски“,  район „Централен“ са 

иновативен мениджмънт с цел повишаване качеството на образованието с рейтинг на 

преуспяващо училище с безопасна и естетически издържана среда за 609 ученици по реда 

на дневна форма от I  до XII клас за учебна 2025/2026 г., 1 ученик в ИФО, 4 в КФО, 6 

СФО. Образователна философия: мотивирани ученици, академично подготвени 

педагогически специалисти и подкрепящи родители. Мотивираност към изграждане на 

личности с интерес към природните и обществени науки, с развито чувство за общност 

и родолюбие, грижа за околната среда и емоционална интелигентност и дигитални 

умения, съчетани с чуждоезиково обучение. Стремеж към  изграждането на устойчиви 

партньорства, гарантиращи постигане на целите и богат избор от дейности за ученици - 

подготвени за всяка предстояща житейска и професионална ситуация. Педагогическият 

специалист от СУ „Свети Климент Охридски“ е компетентен, подкрепящ, диалогичен, 

отворен за иновации, с мисия и с нагласа за постоянно учене и развиване на личностните 

си и професионални качества, помага на  учениците за тяхното когнитивно, творческото, 

личностно и емоционално развитие, работейки в партньорство с родителите и 

заинтересованите страни. Учениците на СУ „Свети Климент Охридски“ притежават 

ключови компетентности и се стремят към личностно развитие и усъвършенстване, 

притежават нагласа за успешна социална и личностна реализация и за принос към 

обществото.  Учебната среда, образователно-технологичния фактор на СУ „Свети 

Климент Охридски“, човешките ресурси, организационната култура, са фокусирани 

върху висококачествено, приобщаващо, ценностно-ориентирано и продължаващо 

образование и се реализират в съответствие със следните принципи:  

- Единна образователна политика за осигуряване правото на образование. 

- Ориентираност към интереса и към мотивацията на ученика, към възрастовите и 

социалните промени в живота му. 

- Партньорство, приемственост, съгласуваност  и експертиза – активно 

взаимодействие и синхронизиране с образователните институции, централната и 

местната власт, висшите училища, културните институции, социалните партньори, 

гражданското общество. 

- Иновативност и традиционни ценности - формулиране на нови подходи, 

традиционни мерки и иновативни дейности. 

- Измеримост, отчетност и устойчивост на резултатите – осигуряване на дългосрочни 

ползи/ефекти от постигнатите резултати. 

- Прозрачност и популяризиране на мерките и резултатите – приоритетната значимост 

на образованието, обучението и ученето изисква висока степен на информираност на 

обществото. 

- Интегритет, сигурна и защитена училищна среда – екипност, отговорност, 

правдивост, доверителни отношения, без зависимости и агресия. 



 

2 

съгласувана с Протокол на ОС-02-07 от 5 септември,  решение на ПС с Протокол №12/ 

11.09.2025 г., и заповед за утвърждаване РД-10-1632/ 12.09.2025 г.  

 

  

610 ученици I - XII клас 24 паралелки; 5 начален етап и 3 прогимназиален етап 16 паралелки I и II 

гимназиален етап 1 сборна ЦОУД ПЕ и 4 ЦОУД НЕ; 16 ученици със СОП; < 1% уязвими групи; 48 

педагогически специалисти, 10 непедагогически специалисти 

СИЛНИ СТРАНИ ВЪЗМОЖНОСТИ 

100% Прием на ученици в профили 

Обществени и природни науки, стабилност на 

резултати от ДЗИ. 

Естетизиране на материална база, възможности за 

усвояване на средства по национални и европейски 

проекти и програми. Ефективно управление на 

финансовите средства, дигитализация, образователни 

иновации. 

Функциониращи форми на ученическо 

самоуправление (ученически съвети на класа 

и Училищен ученически съвет). 

Ефективна система за повишаване квалификацията на 

педагогическите специалисти. Назначаване на бивши 

ученици, отговарящи на Приложение № 2 към чл. 42, 

ал. 2, т. 1 от Наредба №15 от 22 юли 2019 г. 

Утвърдени традиции в чуждоезиковото 

обучение в училището - английски език, 

немски език, руски език. 

Мотивирани ученици, креативни учители, сплотени 

училищни общности и системни дейности с 

родителите 

Сформирани групи ЦДО в първи, втори, 

трети, четвърти, сборна пети-седми  клас 

Разработване на високоефективни програми за ИУЧ, 

ПП и ФУЧ. Комплекс от занимания по интереси. 

Разработване на програми за работа с деца със 

СОП.  

Достигната оптимална пълняемост на 

паралелките. 

Засилване на доверието към училището чрез 

информираност, диалог и широко съгласие и 

ангажираност за участие на цялата училищна общност. 

Оптимизиране на училищните учебни планове в 

прогимназиален и гимназиален етап – 

разширяване кръга на избираемите и 

факултативните предмети- азиатски езици и 

италиански език. 

Въвеждане на иновации. Създаване на устойчив 

механизъм за регулярна актуализация на УП, УУП 

Функциониращи синдикални организации и 

обществен съвет.  

Промяна в стила и методите на работа на 

педагогическите специалисти и удовлетворяване на 

желанията на ученици и родители. 

Добър ръководен екип, главен учител, 

подпомагащи ръководството на училището. 
Превръщане на училището в център за предоставяне 

на образователни услуги – кариерно ориентиране, 

извънкласни дейности, занимания със спорт и др. 

Информация за дейността на училището чрез 

поддържане на актуален сайт и местните печатни 

и електронни медии. 

Удовлетвореност на участниците в 

образователния процес- стартиране на самооценка в 

края на 2025/2026 г.  

 Стимулиране на дарителската дейност. 

Ритуализация на училищния живот – знаме, 

лого, униформа, химн. 

Формиране и развитие на ключовите компетентности 

и ранно чуждоезиково обучение. Въвеждане на нов 

втори чужд език - италиански и японски език. 

СЛАБИ СТРАНИ 

 

 

 

ЗАПЛАХИ 
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Липса на иновативни практики. 

Незадоволителни резултати от PISA. 

Недобро познаване на нормативна уредба на 

училищното образование от голяма част от 

педагогическите специалисти. Повишаваща се 

конкуренция на училищата в район „Централен“. 

Понижен имидж на училището.  

Феминизиране на професията и увеличаваща 

се възраст на педагогическите специалисти. 

Неблагоприятно влияние на строително-ремонтните 

дейности около училището. 

недостатъчно  развитие 

на физическата среда 

Неповишаващи се образователни резултати  НВО – IV, 

VII, X и ДЗИ. 

Ограничена публичност на дейностите на 

институцията. Недостатъчни финансови 

ресурси. 

Недостатъчна съпричастност  към училищния живот и 

прилагане на принципите на 

демократичното  общество. 

Неефективни дейности, осигуряващи 

приемственост между етапите на образование. 

Намаляване на „отличните“ ученици  като потенциал 

за постигане на  високи резултати в учебната и 

извънкласната работа. 

Недостатъчно участия на учениците в 

състезания и изяви на национални форуми. 

Непълна диференциация на заплащането на 

труда на учителите. 

Необходимост от основен ремонт на сградата. 

Голям брой извинени и неизвинени отсъствия на 

ученици в гимназиален етап. 

Липса на условия за обучение на ученици с 

увреждания (подстъпи, асансьор, специални 

тоалетни). 

Подобряването на училищната система се реализира ефективно при развита  и отлична 

училищна организационна култура, насочена към сътрудничество, в резултат на SWOT 

анализа се определят приоритетни специфични области за институцията съчетаващи 

стратегическите цели по чл. 263, ал. 4 от ЗПУО и областите на инспектиране по чл. 6 от 

Наредба № 18 от 9 септември 2021 г. за инспектирането на детските градини и училищата 

и чл. 7, ал. 1 от (ЗФУКПС) 

 

V. ПЛАН ЗА ДЕЙСТВИЕ И ФИНАНСИРАНЕ НА ДЕЙНОСТИТЕ ПО 

ИЗПЪЛНЕНИЕ НА ПРИОРИТЕТИТЕ И СТРАТЕГИЧЕСКИ И СПЕЦИФИЧНИ 

ЦЕЛИ НА ИНСТИТУЦИЯТА 

 

Приоритетни 

направления 

Дейности Срок Изпълнител/и Финансиран

е 

1 2 3 4 5 

1. ПОДДЪРЖАНЕ НА ВИСОКО КАЧЕСТВО И ЕФЕКТИВНОСТ В ПРОЦЕСА НА УЧИЛИЩНОТО 

ОБРАЗОВАНИЕ СЪОБРАЗНО ИНДИВИДУАЛНИТЕ СПОСОБНОСТИ И ПОТРЕБНОСТИ НА 

УЧЕНИЦИТЕ ЧРЕЗ ОРГАНИЗИРАНЕ НА ДЕЙНОСТТА НА УЧИЛИЩЕТО В СЪОТВЕТСТВИЕ С 

РАЗПОРЕДБИТЕ НА ЗПУО И ДОС: 

1.1. 

Планиране, 

организация и 

контрол на 

1.1.1. Изготвяне и актуализация на основните 

училищни документи в съответствие със ЗПУО и 

ДОС: 

- училищни учебни планове; 

 

ежегодно 

или 2025-

2028 г. 

Директор; 

Педагогически 

специалисти , 

Училищен 

бюджет, 

ПВУ, НП, 

дарения 
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Приоритетни 

направления 

Дейности Срок Изпълнител/и Финансиран

е 

1 2 3 4 5 

дейността на 

училището 

-  правилници, планове; 

- мерки за повишаване качеството на образование; 

-  програма за превенция на отпадането; 

- програма за предоставяне на равни възможности 

на ученици от уязвими групи.  

1.1.2. Изграждане на постоянни училищни 

комисии за планиране и организация на 

основните направления в дейността на 

училището. 

1.1.3. Създаване на условия за целодневна 

организация на учебния ден, графици, 

разпределение на дейности. 

1.1.4. Кадрова осигуреност на общообразователната, 

разширена, допълнителна  и профилираната 

подготовка: 

- поддържане и обновяване на банка със 

заместващи учители по НП „Без свободен 

час“; 

- актуализиране на училищната програма за 

часовете, които не се водят от учители- 

специалисти по време на заместване на 

отсъстващия учител. 

1.1.5. Поддържане на оптимален за пълноценното 

осъществяване на дейността на училището състав 

на непедагогическия персонал. 

1.1.6. Разработване на система от критерии и 

показатели за оценка на дейността на учителите и 

служителите в училището, обвързана с 

резултатите и постиженията. Гъвкаво използване 

на системата за оценяване на постигнатите 

резултати от труда на педагогическите 

специалисти за определяне на ДМС на 

педагогическите специалисти и непедагогическия 

персонал. 

1.1.7. Осъществяване на училищния и държавен 

план – прием. Разширяване на приема – профили 

и/или професии 

 1.1.8. Оптимизиране на училищните учебни 

планове – разширяване кръга на учебните 

предмети, изучавани в избираемите и 

факултативните часове или нови интегрирани 

учебни предмети.  

1.1.9. Осъществяване на ефективен контрол на 

директора и ЗДАСД, ЗДУД съобразно целите на 

стратегията и на дейностите в процеса на 

училищното образование и своевременно 

предприемане на действия за тяхното 

подобряване. 

1.1.10. Изграждане на училищна система за 

качество:  

главен 

счетоводител 
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Приоритетни 

направления 

Дейности Срок Изпълнител/и Финансиран

е 

1 2 3 4 5 

- Разработване на общи и специфични 

училищни стандарти за качество, свързани с 

управлението на институцията, повишаване 

на квалификацията на педагогическите 

специалисти, система за контрол на 

качеството, подобряване на училищната среда 

и училищно партньорство. 

- Адаптиране на политики за постигането на 

образователните цели спрямо ЗПУО и 

стандартите. 

1.1.11  Осигуряване на алтернативни източници 

на финансиране, консолидираната фискална 

програма, управление на публичните средствата 

по законосъобразен, икономичен, ефективен и 

ефикасен начин ЗФУКПС. 

1.2. 

Осъществяван

е на 

привлекателен 

и мотивиращ 

процес на 

обучение, 

възпитание и 

социализация. 

1.2.1. Издигане равнището на функционалната 

грамотност (четивна, математическа, по 

природни науки) за постигане на умения за 

успяване. 

1.2.2. Използване на съвременни образователни 

технологии и форми на педагогическо 

взаимодействие при присъствено обучение и в 

условията на ОРЕС, за мотивиране на учениците 

и прилагане на усвоените знания в практиката.  

1.2.3. Промяна на стила и методите на работа и 

ориентиране на обучението към потребностите на 

отделната личност. 

1.2.4. Подкрепа за личностното развитие на 

учениците, превенция на обучителните трудности 

и ранно оценяване на риска – ранно 

идентифициране на учениците в риск чрез 

проучване и оценка на потребностите и 

интересите им, откриване и предотвратяване на 

причините, които биха довели до отпадане от 

училище. 

1.2.5. Осъществяване на всеки етап от процеса на 

училищното образование на ефективна обратна 

връзка за постигнатите резултати, за отношението 

на учениците към формите и методите на 

преподаване, за техните нагласи и мотивация. 

1.2.6. Осъществяване на разширена и 

профилирана подготовка и факултативни учебни 

часове съобразно възможностите на училището и 

потребностите на учениците.  

 

постоянно 

Директор; 

Педагогически 

специалисти 

Училищен 

бюджет, 

изпълнение 

на проекти, 

целеви 

средства от 

МОН 

1.3. 

Осъществяван

е на обучение 

по учебни 

планове за 

профили 

1.3.1. Изготвяне на предложение за държавен 

план-прием. 

1.3.2. Научно осигуряване на профилираната и 

професионална подготовка с учебна 

документация, нови учебници и помагала. 

2025-2026 

 

Директор;  

Педагогически 

специалисти 

Училищен 

бюджет 
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съобразно 

потребностите 

и интересите 

на учениците и 

възможностите 

на училищната 

институция. 

1.3.3. Разработване на критерии и показатели за 

оценяване качеството на профилираната  

подготовка. 

1.3.4 Приемане и обучение чужденци, търсещи 

или получили международна закрила, 

допълнително обучение, консултиране. 

1.3.5 Подкрепа на Механизма за съвместна работа 

на институциите по обхващане и включване в 

образователната система. 

1.3.6 Разработване на мерки за адаптиране на 

новопостъпили ученици към училищната среда. 

1.3.7 Прилагането на индивидуален подход при 

обучението на учениците при промяна на форма 

на обучение. 

 

2. ИЗГРАЖДАНЕ И ПОДДЪРЖАНЕ НА УЧИЛИЩНА ОРГАНИЗАЦИОННА КУЛТУРА ЧРЕЗ 

ИНСТИТУЦИОНАЛНИ ПОЛИТИКИ В ПОДКРЕПА НА ГРАЖДАНСКОТО, ЗДРАВНОТО, 

ЕКОЛОГИЧНОТО И ИНТЕРКУЛТУРНОТО ОБРАЗОВАНИЕ 

2.1. 

Възпитание в 

патриотизъм и 

национално 

самосъзнание 

 

2.1.1. Насоченост на обучението към формиране и 

усвояване на умения за разбиране и отговорно 

поведение в обществото; подпомагане процеса на 

личностно развитие и себепознание в контекста 

на взаимодействие с другите хора. 

2.1.2. Целенасочена работа по класове, съобразена 

с възрастта на учениците и особеностите в 

тяхното развитие и интереси. 

2.1.3. Реализиране на дейности за повишаване 

информираността на учениците по въпроси като: 

- функциите на институции и управленски 

структури (съд, полиция, общинска/областна 

администрация и др.). 

- правата на човека, дискриминацията, 

равнопоставеността на половете; 

- здравна култура и здравословен начин на 

живот. 

2.1.4. Участие в организацията и провеждането на 

училищни дейности и кампании, свързани с 

исторически събития или обществено значими 

инициативи. 

2.1.5. Участие в кампании по актуални теми, 

свързани с политиките на ЕС. 

2.1.6 Исторически реконструкции и ролеви игри 

на национални/ регионални/ училищни събития. 

ежегодно Директор; 

Педагогически 

специалисти 

Училищен 

бюджет, 

изпълнение 

на проекти, 

целеви 

средства от 

МОН. 



 

7 

съгласувана с Протокол на ОС-02-07 от 5 септември,  решение на ПС с Протокол №12/ 

11.09.2025 г., и заповед за утвърждаване РД-10-1632/ 12.09.2025 г.  

 

  

Приоритетни 

направления 

Дейности Срок Изпълнител/и Финансиран

е 

1 2 3 4 5 

2.2. 

Утвърждаване 

на 

ученическото 

самоуправлени

е 

 

 

2.2.1. Повишаване ролята на ученическия съвет 

при организиране и осъществяване дейността на 

училището. 

2.2.2. Участие на представители на ученическата 

общност при обсъждане на проблеми и вземане на 

управленски решения, както и при отчитане на 

резултатите от образователния процес. 

2.2.3 Реализиране на инициативи за съхраняване и 

утвърждаване на българската национална 

идентичност. 

 

ежегодно 

Директор;  

Педагогически 

съветник 

Класни 

ръководители 

Училищен 

бюджет, 

изпълнение 

на проекти, 

целеви 

средства от 

МОН 

2.3. 

Екологична 

култура и 

навици за 

здравословен 

начин на 

живот 

  

2.3.1. Целенасочена работа (Програма за здравно 

образование, спортно-туристически календар), 

насочена към комплексно здравно образование 

чрез интерактивни дейности и занимания в 

часовете на класа, посветени на превенцията на 

тютюнопушенето, наркоманиите и злоупотребата 

с алкохол, активна спортна и туристическа 

дейност. 

2.3.2. Инициативи и мероприятия на училищния 

клуб, имащи за цел формирането на навици за 

здравословен начин на живот и правилни 

житейски избори в детска възраст и по време на 

ранното полово съзряване. 

2.3.3. Обучения за:  

- безопасност на движението; 

- действия при бедствия, аварии, катастрофи и 

пожари; 

- начално военно обучение в IX и X клас; 

- поведение при кризи и екстремни ситуации. 

2.3.4. Съвместни дейности с РИОСВ, НПО, 

университети, МВР, РЦПППО,МКБМН и др. за 

придобиване на екологична култура. 

2.3.5. Изпълнение на училищни проекти за 

подпомагане на физическото възпитание и 

спорта. 

ежегодно  Учители  Училищен 

бюджет, 

изпълнение 

на проекти, 

целеви 

средства от 

МОН 

2.4. Превенция 

на агресията и 

негативните 

прояви сред 

учениците 

 

2.4.1. Провеждане на училищна политика и 

разработване на програма за превенция на 

агресията и негативните прояви сред учениците. 

2.4.2. Подобряване на уменията на работещите в 

училището за адекватна реакция при 

предотвратяване на случаи на агресия и насилие в 

училищна среда - участие в проекти/ 

квалификация 

2.4.3. Изработване и приемане на правила за 

предотвратяване и решаване на конфликти.  

2.4.4. Провеждане на тренинг за кибертормоза и 

правила за 

безопасно общуване в онлайн мрежата. 

2.4.5 Въвеждане на практиката на ученици-

наставници за превенция на конфликти. 

 

ежегодно 

Педагогически 

съветник; 

Класни 

ръководители, 

ученически 

съвет 

Училищен 

бюджет, 

изпълнение 

на проекти, 

целеви 

средства от 

МОН. 
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2.5. Подкрепа 

за личностното 

развитие на 

учениците 

2.5.1. Сформиране на екипи за подкрепа за 

личностното развитие на учениците, за които са 

идентифицирани: 

- обучителните трудности и риск от отпадане от 

училище: ранно оценяване на риска и ранно 

идентифициране на учениците в риск чрез 

проучване и оценка на потребностите и 

интересите им, откриване и предотвратяване 

на причините, които биха довели до отпадане 

от училище; 

- ученици със СОП: осигуряване на 

архитектурен, информационен и 

комуникационен достъп в училището; 

- изявени дарби: осигуряване на условия за 

развитие и изява на таланта.  

2.5.2. Откриване и проследяване на развитието на 

ученици с изявен дарби, изготвяне на база данни 

и създаване на условия за тяхната изява на 

училищно и извънучилищно ниво. 

2.5.3. Мотивиране на учителите и създаване на 

условия за работа с ученици с изявени дарби чрез 

допълнително материално стимулиране и 

факултативни форми. 

2.5.4. Изготвяне на програма за превенция на 

отпадането и/или преждевременното напускане 

на училище, която да съдържа: 

- мерки за превенция и ограничаване на 

отпадането; 

- действия за интервенция при отпадане и/или 

преждевременното напускане на училище. 

- създаване на система за проследяване и 

намаляване на отсъствията. 

- предоставяне на достъп до консултиране и 

психологическа помощ както за учениците и 

за техните семейства -  въвеждане на учебен 

предмет във ФУЧ - социално и емоционално 

учене. 

 

ежегодно 

Директор;  

Педагогически 

съветник; 

психолог, 

Класни 

ръководители, 

ЗДУД 

Училищен 

бюджет, 

изпълнение 

на проекти, 

целеви 

средства от 

МОН 

3. УЧИЛИЩЕТО – ЖЕЛАНО МЯСТО ЗА ОБУЧЕНИЕ, ИЗЯВА И ПОДКРЕПА ЗА ЛИЧНОСТНОТО 

РАЗВИТИЕ НА УЧЕНИЦИТЕ. 

3.1. 

Извънкласни и 

извънучилищн

и форми 

  

3.1.1. Организиране на учениците в извънкласни 

и форми, стимулиращи техните интереси, таланти 

и творчески способности. 

3.1.2. Участие на учениците при разработване и 

реализиране на проекти по национални и 

европейски програми за развитие на 

извънкласната дейност. 

3.1.3. Участие на ученици и ученически отбори в 

състезания, конкурси, олимпиади. 

ежегодно Учителите  Училищен 

бюджет, 

изпълнение 

на проекти, 

целеви 

средства от 

МОН, ПВУ 
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3.1.4. Участие на учениците в организацията и 

провеждането на училищни празници и 

активности. 

3.1.5. Предоставяне на свободен достъп на 

училищната база за провеждане на различни 

видове дейност. 

3.1.6 Създаване на Алумни клуб - вдъхновява и 

развива връзката между настоящите, завършилите 

и бъдещите ученици с училищната общност и 

екипа на училището. 

3.2. Създаване 

и поддържане 

на 

благоприятна 

среда за 

обучение и 

развитие 

 

3.2.1. Осигуряване на здравословни и безопасни 

условия на обучение и труд. 

3.2.2. Подходящо интериорно оформление на 

учебните помещения. 

3.2.3. Създаване на благоприятна и толерантна 

атмосфера на общуване, доверие и взаимопомощ. 

3.2.4. Подкрепа на инициативността и 

творческата активност. 

3.2.5. Целенасочена училищна политика за 

превенция на отпадането и/или 

преждевременното напускане на училище спрямо 

ученици в риск: 

- подкрепа за преодоляване на обучителни 

трудности – допълнителна работа и 

консултации, преодоляване на обучителни 

затруднения; 

- контрол на отсъствията от училище; 

- своевременна индивидуална интервенция 

спрямо учениците в риск с цел мотивиране и 

преодоляване на риска от отпадане. 

3.2.6 Провеждане на училищни субтестове и 

състезания при реализиране на училищен план-

прием 5 клас. 

3.2.7 Въвеждане на единна скала за оценяване за 

всеки етап и/или по учебни предмети, електронни 

тестове. 

ежегодно ЗДАСД 

 

 

 

 

 

 

 

 

Педагогически

те 

специалисти 

 

 

Училищен 

бюджет, 

изпълнение 

на проекти, 

целеви 

средства от 

МОН 

3.3. 

Обновяване и 

обогатяване на 

материалната 

база 

3.3.1. Модернизиране на базата - Създаване на 

мейкърспейс пространство както 

за класни, така и за извънкласни дейности; 

мебели за смяна на позицията на тялото – уреди, 

стимулиращи движението (люлки, халки, стена 

за катерене, пуфове), свободни и гъвкави 

пространства за провеждане на ЦОУД. 

Изграждане на лекоатлетическа писта/ футболно 

игрище с противоударна настилка,, зона за 

отдих с маси за шах, автономно осветление, 

фитнес площадка. 

3.3.2. Поддръжка и текущ ремонт на учебните и 

помощните помещения. 

 

 

 

ежегодно 

Директор  

 

главен 

счетоводител 

 

комисии 

 

ЗДАСД 

 

 

 

 

 

 

Училищен 

бюджет, 

изпълнение 

на проекти, 

целеви 

средства от 

МОН, 

дарения, 

средства от 

наеми 
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3.3.3. Поддръжка на системата за постоянно 

видеонаблюдение и спазване на пропускателния 

режим. 

3.3.4. Поддръжка и поетапно обновяване на 

компютърната и комуникационната техника. 

3.3.5. Осигуряване на ресурси за е-обучение, 

използване на електронни образователни ресурси. 

3.3.6 Система за разделно събиране на отпадъци, 

пречистватели на въздух, диспенсъри за вода 

и/или пречистване. Кабинет по “Природни науки” 

- Вода. 

3.3.7 Изграждане/модернизиране на системи за 

сигурност и контрол на достъпа – физическа 

охрана, видеонаблюдение, пропускателен режим, 

оповестителна система и електронен звънец, 

пожароизвестителна система. 

 

4. ПОВИШАВАНЕ НА ПРОФЕСИОНАЛНАТА КОМПЕТЕНТНОСТ И КВАЛИФИКАЦИЯ НА 

ПЕДАГОГИЧЕСКИТЕ СПЕЦИАЛИСТИ 

1.4. 

Квалификация 

на 

педагогически

те кадри 

1.4.1. Изграждане на професионалния профил на 

педагогическите специалисти като съвкупност от 

знания, умения и отношения съгласно Наредба № 

15 от 22.07.2019 г. за статута и професионалното 

развитие на учителите, директорите и другите 

педагогически специалисти. 

1.4.2. Осигуряване на условия и възможности за 

усъвършенстване и обогатяване на 

компетентностите на педагогическите 

специалисти за ефективно изпълнение на 

изискванията на изпълняваната работа при 

присъствено обучение и в условията на ОРЕС, и 

за кариерно развитие чрез  обмяна на добри 

практики, въвеждаща и продължаваща 

квалификация в зависимост от потребностите, 

целите и съдържанието на обученията: 

- вътрешноинституционална квалификационна 

дейност – не по-малко от 16 академични часа 

годишно за всеки педагогически специалист; 

- участие в квалификационни форми на 

специализирани обслужващи звена, висши 

училища и научни и обучителни организации, 

по-малко от 48 академични часа за период на 

атестиране за всеки педагогически 

специалист. 

1.4.3. Подготовка и провеждане на процедура за 

атестиране на педагогическите специалисти. 

1.4.4. Мотивиране на учителите за придобиване 

на по-висока ПКС, като едно от основанията за 

по-бързо кариерно развитие. 

1.4.5. Кариерно развитие: процес на 

усъвършенстване на компетентности при 

 

 

ежегодно 

Директор; 

Главен 

учител;ЗДУД  

Учители 

Училищен 

бюджет, 

изпълнение 

на проекти, 

целеви 

средства от 

МОН 
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Приоритетни 

направления 

Дейности Срок Изпълнител/и Финансиран

е 

1 2 3 4 5 

последователно заемане на учителски длъжности 

или при придобиване на степени с цел 

повишаване качеството и ефективността на 

образованието. 

1.4.6. Утвърждаване на училището като база за 

провеждане на обучение на студенти с учители-

наставници. 

1.4.7 Създаване на училищна критериална 

матрица за качество. Установява критерии за 

степен на изпълнение на задълженията на екипа, 

като създава вътрешна система за наблюдение, 

оценка, обратна връзка и вземане на решения за 

промяна. 

1.4.8 Изграждане на интегрирани екипи за 

ключови компетентности /или/ и ПУО за 

изпълнение на различни задачи, проекти и 

дейности. Ясно дефинирани пътища за кариерно 

развитие и повишения. 

1.4.9 Осъществяване на мобилност на 

педагогически специалисти Европейска програма 

Еразъм+, НП “Иновации в действие” и други. 

1.4.10 Привличане на педагогически специалисти 

или мотивиране за придобиване на научна степен 

и хибридни специалности , мотивирането им за 

кариерно израстване, номиниране за заемане на 

призови места в конкурси и международни 

издания. 

 

5. ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С РОДИТЕЛИ, ИНСТИТУЦИИ И СТРУКТУРИ, РАБОТЕЩИ В ОБЛАСТТА 

НА ОБРАЗОВАНИЕТО  

5.1. 

Взаимодействи

е с родителите 

 

5.1.1. Структуриране и дейност на обществения 

съвет и откриване на училищното настоятелство. 

5.1.2. Усъвършенстване на системата от 

взаимовръзки и обратна информация в релацията 

„училище-семейство“: 

- укрепване на положителното отношение към 

училището като институция от страна на 

ученици и родители и проява на 

съпричастност към училищния живот; 

- установяване на система от форми и средства 

за сътрудничество и взаимодействие с 

родителите: родителски и индивидуални 

срещи, индивидуални консултации, обучения 

и др. 

5.1.3. Информираност на родителите и 

стимулиране на родителската активност: за 

основните нормативни и училищни документи, по 

повод информация за резултатите от учебната 

дейност, консултиране по проблеми, решаване на 

конфликти и налагане на санкции и др. 

 Директор 

 

 

Класни 

ръководители 

Училищен 

бюджет, 

изпълнение 

на проекти, 

целеви 

средства от 

МОН 
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Приоритетни 

направления 

Дейности Срок Изпълнител/и Финансиран

е 

1 2 3 4 5 

5.1.4. Сътрудничество и съдействие от родителите 

при: 

- организиране на училищни дейности; 

- в процеса на кариерното информиране, 

ориентиране и развитие; 

- при идентифициран риск за ученика от 

отпадане и/или преждевременно напускане на 

училище.  

5.1.5. Създаване на информационна банка с данни 

и координати за своевременна връзка с ученика и 

неговите родители. 

5.2. 

Взаимодействи

е с институции 

 

5.2.1. Популяризиране дейността на училището на 

общински, областни, национални и 

международни форуми и в медийното 

пространство. 

5.2.2. Реализиране на съвместни проекти с 

партниращи организации –  с дейци на науката, 

културата, изкуството и спорта и др. 

5.2.3. Изпълнение на съвместни проекти: 

съвместно с читалище, народна библиотека и др. 

 

ежегодно 

Директор 

Учители  

Училищен 

бюджет, 

изпълнение 

на проекти, 

целеви 

средства от 

МОН 

5.3. 

Присъствие на 

училището в 

общественото 

пространство 

5.3.1. Участие на учители и ученици в общински 

празници, състезания, форуми и др. 

5.3.2. Поддържане и своевременно обновяване 

сайта на училището с актуална информация за 

нормативната база, организацията на дейността, 

изявите в различни направления на училищния 

живот и др. 

5.3.3. Популяризиране на училището чрез 

информация в местните печатни и електронни 

медии. 

5.3.4. Реализиране на системна и целенасочена 

рекламна стратегия за привличане и задържане на 

ученици. 

5.3.5. Извършване на перспективен прием за 

ученици в прогимназиален и гимназиален етап с 

цел продължаване и завършване на образованието 

в нашето училище. 

5.3.6. Организиране на информационни дейности 

в училището на ниво за учители, администрация, 

ученици и родители. 

5.3. 7 Организиране на доброволчески дейности и 

поддържане на училищни медии с активното 

участие на учениците/ ученически съвет. 

 

ежегодно 

Директор; 

Учители  

Училищен 

бюджет, 

изпълнение 

на проекти, 

целеви 

средства от 

МОН. 

 

 

 

 ОЧАКВАНИ РЕЗУЛТАТИ 

1. Повишаване на качеството и ефективността на училищното образование: 
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1.1. Осигуряване на по-голяма практическа приложимост на обучението и 

ориентирането му към конкретни резултати. 

1.2. Успешно участие във външното оценяване и доразвиване и 

усъвършенстване на системата за вътрешно оценяване. 

1.3. Засилване на възпитателната работа с децата и учениците с оглед 

пълноценно личностно развитие. 

1.4. Разширяване и стимулиране на формите за обучение и възпитание в дух на 

демократично гражданство и патриотизъм, здравно и екологично 

възпитание, потребителска култура, физическа активност и спорт. 

1.5. Постигане на положително отношение към училището и предлаганото 

училищно образование. 

1.6. По-широко навлизане на нови технологии и методи на преподаване, 

насочени към личността на ученика. 

1.7. Подобрена физическа и материална среда. 

2. Развиване на системата за квалификация и кариерно развитие на 

педагогическите специалисти: 

2.1. Утвърждаване на авторитета и подпомагане на кариерното развитие на 

педагогическите специалисти в училището. 

2.2. Предоставяне на възможности за индивидуализация и диференциация при 

оценка на труда на педагогическите специалисти в училището. 

2.3. Оптимизиране на квалификацията на педагогическите специалисти и 

непедагогическия персонал съобразно потребностите и целите на отделния 

специалист и училищната институция. 

2.4. Подобрен професионален профил на работещите в училището.  

3. Утвърждаване на училището като център за формиране и развитие на 

личностни качества, умения и нагласи, изграждащи ценностната система 

на младите хора, културно, информационно и спортно средище: 

3.1. Подобрена и благоприятна среда за обучение и личностно развитие. 

3.2. Прилагане на модели на поведение, основани на идеите и принципите на 

гражданското образование. 

3.3. Минимизирани прояви на агресия, насилие и други негативни прояви сред 

учениците. 

3.4. Развиване на системата за извънкласни и извънучилищни дейности, които 

спомагат за по-добрата организация на свободното време и са насочени към 

развитие на личностния и творческия потенциал на учениците. 

3.5. Повишена мотивация на учениците за участие в образователния процес, 

олимпиади, конкурси и състезания. 

3.6. Развитие и укрепване на формите на ученическо самоуправление. 

4. Активно взаимодействие с родителската общност, сътрудничество и 

активни връзки с общественост и публични институции: 
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4.1. Изградена устойчива образователна система с безусловна публичност и 

прозрачност на управление и състояние. 

4.2. Засилване ролята на родителите при определяне цялостната политика на 

училището. 

4.3. Удовлетворени очаквания на родителите. 

4.4. Отваряне на училището към социалната среда. 

4.5. Популяризиране постиженията на учениците и учителите.  

 

VII. ИНДИКАТОРИ ЗА ИЗМЕРВАНЕ ЕФЕКТИВНОСТТА ОТ РЕАЛИЗИРАНЕ 

НА ПЛАНИРАНИТЕ ДЕЙНОСТИ 

1. Повишен срочен и годишен успех на учениците по учебни предмети и класове. 

2. Подобрени резултати от НВО и ДЗИ. 

3. Брой участници и резултати от олимпиади, национални и международни 

конкурси, състезания и други творчески изяви. 

4. Брой отсъствия на учениците от учебни занятия. 

5. Брой на изоставащите ученици. 

6. Брой ученици на поправителни изпити. 

7. Брой ученици с наложени санкции. 

8. Брой ученици със СОП, с изявени дарби, с обучителни трудности и в риск от 

отпадане от училище, за които е осигурена подкрепа за личностно развитие. 

9. Брой на ученици, преждевременно напуснали образователната система. 

10. Брой учители участвали в квалификационни форми и придобили по-висока 

ПКС. 

11. Брой разработени и реализирани национални и международни проекти и 

програми. 

12. Брой проведени публични изяви в полза на училището и общността с активното 

участие на родители и заинтересовани страни. 

13. Брой публикации и изяви в средствата за масова информация. 
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Приложения: 

1. Програма   за предоставяне на равни възможности и приобщаване на 

ученици .docxпо чл. 263, ал. 4, т. 7 от ЗПУО 

2.  Програма за борба с детската престъпност, тютюнопушене, алкохол и 

наркомании.docx по по чл. 263, ал. 4, т. 7 от ЗПУО 

3. Програма за превенция на разпространението и употребата на 

психоактивни вещества.docx 

4. МЕХАНИЗЪМ ЗА ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ НА ТОРМОЗА И 

НАСИЛИЕТО МЕЖДУ УЧЕНИЦИТЕ 2025-2026.docx 

5. Насърчаване и повишаване на грамотността в училище.docx 

6. ГОДИШЕН ТЕМАТИЧЕН ПЛАН ЗА ПРОВЕЖДАНЕ НА ЧАСОВЕТЕ ПО  

БЕЗОПАСНОСТ НА ДВИЖЕНИЕТО ПО ПЪТИЩАТА ПРЕЗ УЧЕБНАТА 

2025-2026 ГОДИНА.docx 

7. Програма за превенция на преждевременно напускане на училище - 2025 - 

2026 г..docx 

8. Мерки за подобряване на образователните ресултати.docx 

9. ПОЛИТИКА ЗА УТВЪРЖДАВАНЕ НА ПОЗИТИВНА 

ДИСЦИПЛИНА.docx 

10. ПРОГРАМА  за работа с родителите.docx 

11.  рамка на анализ на изпълнението на приетите Мерки за повишаване 

качеството на образованието.docx 

12. Институционална политика ГЗЕИО.docx 

13. ПРАВИЛА ЗА УСЛОВИЯТА И РЕДА ЗА ПОЛУЧАВАНЕ НА 

СТИПЕНДИИ ОТ УЧЕНИЦИТЕ СЛЕД ЗАВЪРШЕНО ОСНОВНО 

ОБРАЗОВАНИЕ.docx 

14. Мотивационна стратегия- PISA- ЕКК Природни науки.docx 

15. Училищна програма ЦОУД.docx 

16. Етичен кодекс.docx 

17. УЧИЛИЩНА МОТИВАЦИОННА СТРАТЕГИЯ.docx 

18. Училищна програма занимания по интереси.docx 

19. План  за дейността на ПС 2025/2026.docx 

20. ПРАВИЛА ЗА ПОВЕДЕНИЕ В БИБЛИОТЕКАТА 

21. ПЛАН – ПРОГРАМА ЗА ДЕЙСТВИЕ  БЕЗОПАСНОСТ НА 

ДВИЖЕНИЕТО ПО ПЪТИЩАТА 2025-2026.docx 

22. ПЛАН С ДЕЙНОСТИ ПО ПРЕВЕНЦИЯ И ИНТЕРВЕНЦИЯ  НА 

НАСИЛИЕТО И ТОРМОЗА  ЗА УЧЕБНАТА 2025/2026 г..docx 

23. МЕХАНИЗЪМ ЗА ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ НА ТОРМОЗА И 

НАСИЛИЕТО МЕЖДУ УЧЕНИЦИТЕ 2025-2026.docx 

24. ПЛАН НА ЕКК 

 

25. НАСТАВНИЧЕСТВО 

26. ИНСТРУКТАЖИ  

27. ВЪТРЕШНИ ПРАВИЛА за видеонаблюдение в СУ „СВЕТИ КЛИМЕНТ 

ОХРИДСКИ“ – ПЛОВДИВ 

28. Механизъм за повишаване на капацитета на педагогическите специалисти 

за подобряване на сигурността на средата в училище 

29. ВЪТРЕШНИ ПРАВИЛА ЗА РАБОТА С GOOGLE WORKSPACE FOR 

EDUCATION ПРИ ОБУЧЕНИЕ ОТ РАЗСТОЯНИЕ В ЕЛЕКТРОННА 

СРЕДА  

https://docs.google.com/document/d/1wxqJfgKR1M2hHKy0AeyYyV73d1qDpoDL/edit
https://docs.google.com/document/d/1wxqJfgKR1M2hHKy0AeyYyV73d1qDpoDL/edit
https://docs.google.com/document/d/1Ko5892KgScTV8okXJCUE0f74y0XpxfgG/edit
https://docs.google.com/document/d/1Ko5892KgScTV8okXJCUE0f74y0XpxfgG/edit
https://docs.google.com/document/d/1Z5FSIvc8t-2K634TIqQxK1Kv-08Om_-k/edit#heading=h.psp4r4jk3nqk
https://docs.google.com/document/d/1Z5FSIvc8t-2K634TIqQxK1Kv-08Om_-k/edit#heading=h.psp4r4jk3nqk
https://docs.google.com/document/d/1BzUCUj7tUaQvQhg43Hf01N-p2sVqTFA8/edit
https://docs.google.com/document/d/1BzUCUj7tUaQvQhg43Hf01N-p2sVqTFA8/edit
https://docs.google.com/document/d/1yPEMBddgQw3a7U4L6T9u0HSZOU_58QW-/edit
https://docs.google.com/document/d/1DV-WyITIFmyEuUHClARiXB-jyAllRi3Q/edit
https://docs.google.com/document/d/1DV-WyITIFmyEuUHClARiXB-jyAllRi3Q/edit
https://docs.google.com/document/d/1DV-WyITIFmyEuUHClARiXB-jyAllRi3Q/edit
https://docs.google.com/document/d/16aDiWqxcw6_UEk4W75BCtkjSGMhmeOSG/edit
https://docs.google.com/document/d/16aDiWqxcw6_UEk4W75BCtkjSGMhmeOSG/edit
https://docs.google.com/document/d/1bdlpNJiMX4yrz9Dt-bRGEIa8_K5bYK5g/edit
https://docs.google.com/document/d/11HAyVNDB3NXcXTr-mjegTy0vMDIR0pWL/edit
https://docs.google.com/document/d/11HAyVNDB3NXcXTr-mjegTy0vMDIR0pWL/edit
https://docs.google.com/document/d/1jHZcGy4kE3XziML1V_sF4Ut10irwKePN/edit
https://docs.google.com/document/d/1kGyfZdhVxvZf4f9UF-V_4n345G-dU1lO/edit
https://docs.google.com/document/d/1kGyfZdhVxvZf4f9UF-V_4n345G-dU1lO/edit
https://docs.google.com/document/d/17_kBPOvPAjRrbiIwMk_mL4NbiHqJw3hv/edit
https://docs.google.com/document/d/1MwKQVfLkrh6JpvE28hB1RVmfIJQpgeeu/edit
https://docs.google.com/document/d/1MwKQVfLkrh6JpvE28hB1RVmfIJQpgeeu/edit
https://docs.google.com/document/d/1MwKQVfLkrh6JpvE28hB1RVmfIJQpgeeu/edit
https://docs.google.com/document/d/1nWRDWW9su6-WwYiPb6qTHu1GtWyzz8fT/edit
https://docs.google.com/document/d/1qMRhAW4fK4J0eIOxX0rvBbxJ-4LD6NG4/edit
https://docs.google.com/document/d/1tGCn97l5mAmAqfsQeQ_14xW-V7Tvho7E/edit
https://docs.google.com/document/d/1Bg-N8v8wgLtG6UUENZtXstkCvkQyjOBT/edit
https://docs.google.com/document/d/1H4TU8Fwz9o-om0-wsJooKaeVYVJa5jRW/edit
https://docs.google.com/document/d/1_UBX0EiD7ZPvxLzgmrxj1jqXYnkY-9vh/edit
https://docs.google.com/document/d/1l2--s3H8IQESPRsme5JPdAYp7mh4pmQPPi89pfAJ4bM/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/13I9Nw374qrgTyOonWH4652AONvwOKyWj/edit
https://docs.google.com/document/d/13I9Nw374qrgTyOonWH4652AONvwOKyWj/edit
https://docs.google.com/document/d/1X9VC3zpWajrkG-_-eh84L_ptQpP6mGwh/edit
https://docs.google.com/document/d/1X9VC3zpWajrkG-_-eh84L_ptQpP6mGwh/edit
https://docs.google.com/document/d/1BzUCUj7tUaQvQhg43Hf01N-p2sVqTFA8/edit
https://docs.google.com/document/d/1BzUCUj7tUaQvQhg43Hf01N-p2sVqTFA8/edit
https://drive.google.com/drive/folders/1f01KbkvFv7kixXNxy3cr2AfboKyig5py
https://drive.google.com/drive/search?q=%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://mail.google.com/mail/u/0/#search/%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%B6%D0%B8/FMfcgzQcqHRbpShmnQnChpzRbvlWvzst?projector=1&messagePartId=0.1
https://docs.google.com/document/d/1xgTGlPLy6RzsOiaNYHEiOKm1Oa95TEKrv6sBmRh1VEw/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1xgTGlPLy6RzsOiaNYHEiOKm1Oa95TEKrv6sBmRh1VEw/edit?tab=t.0
https://drive.google.com/drive/folders/14jbAdsunO45gynZIfgBBkLOdbaB5FI4d
https://drive.google.com/drive/folders/14jbAdsunO45gynZIfgBBkLOdbaB5FI4d
https://docs.google.com/document/d/1qOLIHZK15vAZ9yBMWf44Ezabk0k9c7WNdxo38nzWeGM/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1qOLIHZK15vAZ9yBMWf44Ezabk0k9c7WNdxo38nzWeGM/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1qOLIHZK15vAZ9yBMWf44Ezabk0k9c7WNdxo38nzWeGM/edit?tab=t.0


 

16 

съгласувана с Протокол на ОС-02-07 от 5 септември,  решение на ПС с Протокол №12/ 

11.09.2025 г., и заповед за утвърждаване РД-10-1632/ 12.09.2025 г.  

 

  

30.  ПРАВИЛА за използване на електронен дневник СУ „Свети Климент 

Охридски“  за 2025-2026 учебна година 

31. План за дейността на Ученическия съвет 2025-2026.doc 

32. КАРТА ЗА ОЦЕНКА НА ИНСТИТУЦИОНАЛНАТА СРЕДА .docx 

33. КРИТЕРИИ ЗА ОЦЕНКА НА ОБЛАСТ „ИНСТИТУЦИОНАЛНА 

СРЕДА“.docx 

34. Форма за оценка на външна и вътрешна среда.docx 

 

 

 

 

 

 

 

https://docs.google.com/document/d/1YGX3P3LBMIp5uh7E0_GcifHzUfVp_cqOKrEKnutQNuo/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1YGX3P3LBMIp5uh7E0_GcifHzUfVp_cqOKrEKnutQNuo/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1w_kV0iuq_Acaza-Ovv3bbFBRyTC1HQAA/edit
https://docs.google.com/document/d/1YCKSGBZwlkV3ul_oG8D_C7Tb36JlJ5aj/edit
https://docs.google.com/document/d/1DBYYcORSOS74O0wrBcleKpHs84AwgDc5/edit
https://docs.google.com/document/d/1DBYYcORSOS74O0wrBcleKpHs84AwgDc5/edit
https://docs.google.com/document/d/1-Lq2mubOEzseCjfAn_kf-i0cn_xiE-rP/edit

